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Cycle prospectif 
Clubs et ateliers d’activité
Acte I
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Une première enquête

16 novembre 2023

Dans le but d’avoir une 
meilleure appréciation des 
modèles économiques et 
modes de fonctionnement 
des ateliers/clubs 
d'activité dans les MJC en 
Occitanie, une enquête a 
été réalisée.

Ateliers/clubs d'activité : enquête (google.com)

Dix MJC ont répondu à cette enquête. 

Il y aurait un intérêt certain à avoir plus de réponses pour 
une analyse des éléments récoltés plus représentative. Les 
résultats de cette première salve de réponses sont en annexe 
du précédent compte-rendu.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdo53kRzfs8ng-w_Zb6JqIrLqGhyif5XlloDlasFRavPXjkjw/viewform
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Rétrospective du cycle en 2022

16 novembre 2023

S’interroger sur ce 
domaine d’activité 
permet de constater 
qu’il y a de nombreuses 
questions, observations 
et problématiques à 
traiter, dans une logique 
systémique.

Le problème central a été défini comme LA PERTE DE SENS. 
Trois enjeux ont été identifiés : 

• Enjeu économique : Les structures MJC sont soumises à 
des pressions économiques de plus en plus fortes.

• Enjeu sociétal : Les pratiques artistiques et culturelles 
évoluent et d’autant plus depuis la crise sanitaire.

• Enjeu politique et stratégique : Ce domaine d’activité est 
de moins en moins investi dans le projet associatif et 
politique de la MJC. Il n’y a pas ou peu d’appropriation des 
valeurs d’éducation populaire dans les ateliers/clubs 
d’activité.

L’arbre à problème est un outil méthodologique très simple, 
qui permet de schématiser pour mieux analyser une situation 
problématique. Cet exercice vous oblige, à partir d'une 
demande formulée par votre partenaire, à vous poser les 
bonnes questions. Hiérarchiser les besoins (plus on est loin 
du tronc de l'arbre, moins les besoins sont importants) vous 
aide à formuler les actions considérées comme prioritaires.
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Arbre à problèmes

16 novembre 2023

MANQUE DE 
LISIBILITÉ DU 

PROJET 
ASSOCIATIF

Une communication centrée sur 
ce domaine d’activité au détriment 

du reste

Des offres d’activités 
parfois opportunistes

Pas ou peu d’implication 
des intervenants

MJC perçue 
COMME UNE 
« BOÎTE DE 

PRESTATIONS »

Manque d’engagement ou de participation 
des adhérents

UNE PERTE DE SENS DANS 
CE DOMAINE D’ACTIVITE

ENJEUX CULTURELS 
ET SOCIETAUX

ENJEUX ECONOMIQUES

ENJEUX STRATEGIQUES, 
POLITIQUES ET OPERATIONNELS
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Enjeux économiques

16 novembre 2023

ENJEUX ECONOMIQUES

La pression d’un équilibre 
financer à tenir

Concurrence croissante

Politiques tarifaires

Nous faisons des 
propositions d’offre

Activités de consommation

1ère source d’adhérents
Intervenants, emploi…

En moyenne, c’est la 
part du domaine dans 
le budget des MJC.

50%
source d’auto-
financement (sauf 
cas spécifiques). 

1ère

Financement
Les bénéfices servent à financer les postes administratifs, 
compta, secrétariat, accueil… et à couvrir le 
fonctionnement général de la MJC.

Soutien
Les bénéfices servent à soutenir d’autres domaines d’activité 
comme l'animation culturelle et l'action jeunes.

Gestion
Ce domaine d’activité a besoin d’une grande gestion qui 
pèse sur de nombreux postes dans la MJC. la part 
administrative et logistique est très forte.

Emploi
La place des intervenant-es, aux statuts variés, est 
prépondérante avec une part d’emploi conséquente 
notamment chez les prestataires.
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Enjeux culturels et sociétaux

16 novembre 2023

En décalage avec la 
société de consommation

Notions d’atelier/club 
réductrices

Les pratiques 
culturelles évoluent

Nous reproduisons 
des schémas

Valeurs 
Le socle commun de valeurs que l’on défend donne du sens 
à nos actions. Les MJC sont des espaces qui contribuent à 
l’apprentissage du collectif et de l’épanouissement, 
l’émancipation et l’accomplissement de chacun.

Consommation ?
L’évolution des pratiques artistiques et culturelle puis la 
société « consumériste et individualiste » dans laquelle 
nous baignons, parfois à l’encontre des valeurs défendues, 
nous invite à trouver une meilleure adéquation avec les 
modes de vies des usagers. On pressent une nécessité de 
développer de la flexibilité dans l’offre qui est proposée et 
de la transversalité permettant de favoriser la découverte 
et des cycles de participation variables. 

ENJEUX SOCIETAUX

Attitude des publics 
et des intervenants

La participation 
des adhérents

Notre lexique 
Ici il faut expliquer que nous devons trouver un lexique 
commun qui donne à voir : les valeurs communes + nos 
actions partagées.
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Enjeux stratégiques, politiques et opérationnels

16 novembre 2023

Manque d’appropriation 
des valeurs d’éduc pop 
dans les clubs/ateliers

Manque d’appropriation 
des valeurs d’éduc pop 

des intervenant-es

Forte sectorisation 
des activités dans les 

MJC

Manque d’expertise au 
regard de la 

multiplicité de l’offre 
et des spécificités de 

chaque pratique…

Animer 
Dynamiser et animer le groupe des intervenant-es à travers 
des outils, des formations, des rencontres pour favoriser 
leur participation à la construction du projet.

Redéfinir
Penser ce domaine comme un ensemble d’espaces 
d’engagement et de développement de l’autonomie.

Penser le savoir-faire et le parcours des intervenant-es
comme un trésor pour réinjecter du sens dans les actions.

Difficulté à poser une 
commande pédagogique

Manque de temps dédié à la 
coordination pédagogique

ENJEUX STRATEGIQUES, 
POLITIQUES ET OPERATIONNELS

Comment (re)donner une place 
dans le projet associatif de la MJC 

à ce domaine d’activité ?



Les participants au cycle ont dû scénariser la programmation 
d’une activité dans un futur idéal, sans contraintes 
logistiques et/ou budgétaires. 

Dans ce scénario, il fallait imaginer : 

• le format : régularité, fréquence, public cible…

• le parcours de l’adhérent.e/pratiquant-e

• la relation à l’intervenant-e : commande pédagogique, 
accompagnement, regroupements, participation au projet…
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Exercice de co-création

16 novembre 2023

A partir des premiers 
constats partagés, le 
groupe a été invité à 
participer à un atelier de 
co-création pour 
commencer à dessiner 
des solutions aux 
problématiques 
soulevées.



Il faut trouver des solutions pour diminuer la part de gestion 
administrative : dans la vie d’une activité, on cerne le besoin 
d’augmenter la flexibilité des propositions faites aux adhérents 
et que cette flexibilité passera par ça.

• Le concept de PASS : des ateliers techniques et 
d’apprentissages, des mises à disposition d’espaces, des 
services (à imaginer)

• Le concept d’atelier open space avec le croisement 
d’adhérents, de professionnels, de personnes en insertion, 
etc. (sur un modèle FabLab qui propose chaque semaine des 
openlab)

• Le concept de la semaine Chamboule tout avec l’idée qu’une 
fois par an les adhérents vont découvrir une autre pratique 
que pour celle à laquelle il est inscrit à l’année.

• La programmation d’un atelier/club avec l’idée que les 
adhérents sont sur un format atelier le premier trimestre 
puis glissent sur un format club avec un accompagnement 
du groupe à être autonome.
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Eléments de synthèse

16 novembre 2023

De ce premier cycle et 
des créations faites par 
les participant-es, nous 
retirons les éléments 
suivants.



D’un point de vue pédagogique, nous cernons l’importance de :

• Distinguer le club et l’atelier. L’un ayant nécessairement 
besoin d’un apport technique et pratique, et l’autre pouvant 
en bénéficier de manière optionnelle puisqu’il rassemble 
plutôt des amateurs autour d’une passion commune.

• Mettre en place un cahier des charges auprès des 
intervenant-es sur leur posture, leur capacité à être à 
l’écoute des demandes des participant-es et à mettre à 
disposition leurs savoir-faire pour permettre une autonomie 
des participants à terme.

Cette dynamique implique indirectement de créer et d’animer 
une communauté d’intervenant-es en favorisant les projets 
transversaux, en proposant un plan de formation, en les 
impliquant dans l’ensemble des actions de la MJC.
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Eléments de synthèse

16 novembre 2023

De ce premier cycle et 
des créations faites par 
les participant-es, nous 
retirons les éléments 
suivants.
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Perspectives : pistes de travail

16 novembre 2023

Au local En réseau

Réflexion

Action

Renouveler/mettre à jour un champ 
lexical commun pour se situer plus 
facilement d’une MJC à l’autre et 
favoriser une lisibilité sur notre 
posture et nos modes d’actions. 
Seraient à définir « club », « ateliers », 
« pass », « open space », etc. Donner 
un sens politique à ce champ lexical.

Définir un discours, un 
manifesto. « L’atelier en 10 
règles » par exemple qui 
puisse le rendre 
communicable et en 
commun à toute les MJC à 
destination des partenaires 
et des adhérents.

Proposer des scenarii 
d’ateliers/clubs pour faciliter 
l’appropriation par le plus de 
MJC possibles. Faciliter le 
changement de façon 
concrète en permettant des 
expérimentations. L’atelier 
de créativité proposé ici 
pourrait être refait et 
démultiplié dans les MJC.

Continuer à partager nos 
pratiques sur la gestion et 
animation de ce domaine 
d’activité

Travailler de façon plus approfondie :
• Les statuts des intervenant.e.s
• Le modèles socio-économique du 

domaine d’activité
• La commande pédagogique et le 

cahier des charges 
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