1/20

e m é MAISONS DES JEUNES FEDERATION REGIONALE
' & DE LA CULTURE
<&/

Cycle prospectif
Ré-interroger les clubs d'activités

Octobre & décembre 2022

1/ CONTEXTE

La crise sanitaire, 'évolution des modes de vie des adhérents, les travaux sur
laccompagnement de groupes artistiques en amateurs, le renouvellement de nos
actions et projets dans les MJC demandent & réinterroger le domaine d'activité phare
des MIC : les clubs et ateliers de pratiques artistiques et culturelles.

Quel modele économique ? Quelle commande pédagogique ? Quelle relation aux
adhérents ? Quelles coopérations avec les intervenants de ces clubs ? Comment en
faire un espace d'engagement ?

D'octobre & décembre 2022, ce sont seize acteurs MIC acteurs (liste de participant.e.s
en annexe) qui se sont réunis pour constituer un groupe de travail pour suivre un cycle
qui a été découpé de la fagon suivante :

séquence 1: Etats des lieux et problemes partagés

Cette premiére séquence permettra une présentation des membres du groupe et les
attentes de chacun. Il s'agira de partir de situations vécues et/observées pour
permettre de faire ressortir et organiser les problématiques et les sujets qui sont sous-
jacents au domaine d'activité que l'on souhaite interroger.

Séquence 2: Cheminements en sentier balisé

Des éléments théoriques et statistiques plus larges permettront de nourrir la réflexion

avant d'aller vers une démarche de projection @ moyen et long terme. Cette démarche
d'aller et retour entre le réel et limaginaire nous ameéneront & élaborer des premiéres

pistes/orientations.

Séquence 3: Capitalisation et communication

A partir des travaux produits nous élaborerons des pistes d'actions envisageables qui
pourront étre d'une part, pour approfondir des éléments interrogés pendant ce cycle et
d'autre part pour faire des propositions/suggestions au réseau permettant de faire
évoluer les clubs d'activités.

L'ensemble des documents et outils de travail ont été partagés sur un espace
numérique commun : Club prospectif - réinterroger les ateliers/clubs d'activité

(padlet.com)



https://padlet.com/dezes/prospective
https://padlet.com/dezes/prospective

2 / PROBLEMES PARTAGES

Un premier tour de table a permis trés vite de voir que de nombreuses questions,
observations et problématiques étaient sous-jacentes quand on s'interroge sur les
ateliers/clubs d'activité.

Nous nous sommes appuyés sur l'outil Arbre & probléeme afin de mieux organiser
l'ensemble des questionnements.

Le probléme central qui a été proposé a été :

LA PERTE DE SENS DES ATELIERS/CLUBS D'ACTVITE.

Les branches sont les conséquences du probleme central et les rameaux sont les
conséquences des conséquences.

Les racines sont les causes du probléme central et les racines profondes sont les
causes des causes.
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De cet exercice, les participants ont pu identifier trois enjeux majeurs :

e Enjeu économique
Les structures MJC sont soumises & des pressions économiques de plus en plus fortes.

e Enjeu sociétal
Les pratiques artistiques et culturelles évoluent et d'autant plus depuis la crise
sanitaire.

e Enjeu politique et stratégique
Ce domaine d'activité est de moins en moins investi dans le projet associatif et
politique de la MIC. IL n'y a pas ou peu d'appropriation des valeurs d'éducation
populaire dans les ateliers/clubs d'activité.
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A partir de cette premiére analyse nous avons capitalisé des données pour permettre
un état des lieux au regard de ces trois enjeux.

3 / ETAT DES LIEUX

Enjeu économique

Une enquéte a été réalisée par le groupe pour avoir une analyse plus fine de la place
des ateliers/clubs d'activité dans les MIC : Ateliers/clubs d'activité : enquéte

(google.com)

Dix M]C ont répondu a 'enquéte et il y aurait un intérét certain a avoir plus de réponses
pour une analyse des éléments récoltés qui soit plus représentative. Les résultats de
cette premiére salve de réponses sont en annexe du précédent compte-rendu.

La part des ateliers/clubs d'activité dans le budget des MIC est souvent trés importante.
En moyenne, nous sommes a 50.3% du budget (de 36% & 76% pour les deux extrémes)
si l'on sort les MJC & configuration « particulieres » parce qu'elles ont une activité
enfance (gestion périscolaire et centre de loisirs) et/ou autre significative (exemple la
radio associative pour la MIC de Pamiers).

La part de gestion de cette activité pése sur de nombreux postes dans la MIC et la part
administrative et logistique est trés forte : inscriptions, organisation des rendus de fin
d'année, gestion des salles et absences. Cela prend le dessus sur le reste : coordination
pédagogique, suivi des intervenant.e.s et accompagnement des adhérent.e.s.

La place des intervenant.e.s d'ateliers/clibs d'activité est prépondérante avec une part
d'emploi conséquente, des statuts variés avec une part plus importante de prestataires
(association ou autoentrepreneur) que de salarié.e.s interne et donc un co(t horaire
plus important. Le statut des intervenant.e.s en terme économique et social serait une
piste sérieuse a creuser.

En terme de tarifs proposés pour les adhérent.e.s les prix sont & peu prés équivalents
d'une MJC a l'autre, on note deux tendances :

e Une complexité dans les tarifs proposés et pas de péréquation entre les tarifs
proposés et les bénéfices sur l'ensemble des clubs.

e Une volonté de rendre accessible les offres d'activité au plus grand nombre
avec l'application de réductions, du quotient familial ou d'une enveloppe de
solidarité.

Enjeu sociétal

Les pratiques artistiques et culturelles ont fortement évolué et nous baignons malgré
tout dans une société « consumériste et individualiste » qui est & 'encontre des valeurs
que portent une MJC. Pour autant, nos structures doivent rester des espaces
d'apprentissage du collectif et de 'épanouissement de chacun et va devoir également
s'adapter aux modes de vies des usagers d'aujourd’hui. On pressent une nécessité de
développer de la flexibilité dans l'offre qui est proposée et de la transversalité
permettant de favoriser la découverte et des cycles de participation variables. Cette
flexibilité passe également par un allégement nécessaire de la gestion administrative
et trés prégnante dans nos structures.

Enjeu politique et stratégique
Les ateliers/clubs d'activité doivent (re)prendre une place dans le projet associatif de la

MJC. Cette action passe par plusieurs facteurs/actions :

e Dynamiser et animer le groupe des intervenant.e.s:
o Des outils pour qu'ils puissent parler du projet de la MIC et étre relais
aupreés des adhérent.e.s.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdo53kRzfs8ng-w_Zb6JqIrLqGhyif5XlloDlasFRavPXjkjw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdo53kRzfs8ng-w_Zb6JqIrLqGhyif5XlloDlasFRavPXjkjw/viewform
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o Des formations, des rencontres pour acculturer les acteurs impliqués
dans ce domaine d'activité aux valeurs et au projet de lassociation.

e Penser les ateliers/clubs d'activité comme des espaces d'engagement et de
développement de lautonomie des intervenant.e.s et des adhérent.e.s

o Penser les clubs comme des espaces collectifs avec des intervenant.e.s
et des adhérent.e.s indépendants qui peuvent prendre part a
l'organisation de leur propre activité. Exemple : format de clubs comme
définis & la MIC de Rodez.

o Etre relais pour des initiatives collectives ou d'intervenant.e.s pour
accompagner leur organisation au sein de la MJC. Exemple :
accompagnement de la MJC de Puylaurens pour une association de
judo de la ville.

e Penser le savoir-faire et le parcours des intervenant.e.s comme un TRESOR pour
développer des actions qui résonnent avec le projet de la MJC

o L'exemple de la MIC de Gourdon qui a la demande du conseil
départemental a proposé un cycle d'ateliers & des personnes
bénéficiaires RSA longue durée. L'objectif étant la remobilisation et le
retour vers une dignité et une confiance en soi des participant.e.s.

o Intégrer des ateliers d'intervenant.e.s dans des programmes d'activité
jeunesse de la MIC. Par exemple faire appel & un.e intervenant.e en art
plastique pour imaginer la fresque réalisée par des jeunes dans le
cadre d'un chantier loisir.

o S'autoriser a sortir du cadre un atelier/club d'activité = 30 séances de
septembre @ juin et une valorisation a la fin de l'année.

L4 / CHEMINEMENTS EN SENTIERS BALISES

A partir des premiers constats partagés, le groupe a été invité a participer a un atelier
de co-création pour commencer a dessiner des solutions aux problématiques
soulevées.

CONSIGNE

Avec le matériel que vous avez a disposition, scénarisez un club d'activité dans
longtemps, en dehors de tout probléme logistique et/ou budgétaire. Dans ce scénario il
faut imaginer le format du club (régularité, format, valorisation, ...) ; le parcours de
ladhérent.e; la relation a lintervenant.e.s (commande, accompagnement,
regroupements, ..).

RESTITUTION : Club musique
Les co-créateurs / Laurent et Jérémy.

On distingue :

Les cours collectifs : cours qui permet d'apprendre la pratique d'un instrument avec un
intervenant.e.s et plusieurs adhérent.e.s.

Les ateliers pratiques collectives : rassemblement de 'ensemble des adhérent.e.s et
des intervenant.e.s des différents cours collectifs pour une pratique musicale multi
instrumentale.

Pré rentrée

Une rencontre entre la direction MIC et
chaque animateur pour définir la
commande pédagogique : cours, contenus,
objectifs.
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Le premier cours collectif

Une rencontre entre l'animateur et les
inscrit.e.s pour expliquer le principe de
fonctionnement des cours et des temps de
pratiques collectives. L'occasion également
pour lanimateur d'étre a l'écoute des
attentes des inscrit.e.s

Fin du premier trimestre

Rencontre direction et lensemble des
animateurs pour faire un point
intermédiaire : identifier les décalages, les
problématiques, projection vers des projets
et les ateliers de pratiques collectives sur
lannée.

Début du second trimestre - démarrage des
ateliers de pratiques collectives

Ateliers en présence des animateurs avec
une ouverture aux participant.e.s des cours
collectifs et aux praticiens amateurs.

Valorisations

Différentes formes de valorisation & partir
des ateliers de pratiques collectives.
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RESTITUION : Club Sclupture sur bois et sur pierre

Les co-créatrices / Emmanuelle et Laure

partage de savoir horizontal

Espace ouvert

Un local dédié plutdt en open space qui
permet de faire se rencontrer des
professionnels et des amateurs qui
peuvent créer ensemble.

Une animation de latelier a plusieurs
tétes : un salarié M1C, un bénévole et
un « expert » extérieur

Un salarié dédié a la coordination des
clubs et de l'ensemble des domaines
de la MIC pour favoriser les
croisements des projets.

Organisation démarrage accompagné dans un atelier sur le premier trimestre

Glissement vers un club semi-autonome avec la présence d'un ou plusieurs
intervenants qui apportent une technique précise dans une démarche de

Sorties vers d'autres horizons (rencontre de l'exceptionnel, expositions). Par
exemple aller a la rencontre des compagnons du devoir.

Réalisation de productions & vendre pour des actions d'auto-financement et
pour permettre une plus grande visibilité de la MIC.

Production d'une exposition collective dans la MJC mais surtout en dehors sur
le territoire (création d'un parcours dans le quartier).

Atelier intergénérationnel qui méle
adolescents et adultes

Atelier qui favorise la mixité sociale
avec par exemple des séances le jeudi
aprés-midi avec des séniors et des
jeunes issus d'un cycle professionnel
au lycée ou dans une démarche
d'insertion sociale et professionnelles.

Atelier ouvert pour l'accueil
d'enseignants, de formateurs et
d'intervenants sociaux pour en faire un
espace de professionnalisation
possible.



RESTITUTION : Club bien-étre

Les co-créateurs / Pascal G. et Marie

MARIE PRATIRUE DU &I GONG- ELLE

7 el ELLE N'EST PAS
N'EST PAS PASSEE A LAMIC

OBLIGEE DE VENIR A
TOUTES LES SEANCES !
ELLE PAIE UNE COTISATION
SELON SON RYTHME DE
PRATIQUE

GENIAL ! TOUT EST
DEMATERIALISE

UNE SEMAINE CHAMBOULE
TOUT C'EST UNE SEMAINE ou
TOUS LES ADHERENTS VONT
DECOUVEIR UNE AUTEE

ACTIVITE QUE D'HABITUDE !

J'Al DECOUVERT LE
YOGA LORS DE LA
SEMAINE CHAMBOULE
TOUT DU PRINTEMPS
DERNIER
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AVEC SON "PASS BIEN-ETRE" ELLE PEUT
PRATIRUER DU YOGA




PASCAL SON COMPAGNON LUCAS, LEUR ENFANT QUI PREPARE L
FAIT DE LA SOPHROLOGIE BAC, A PU PARTICIPER A UN STAGE
"THEATRE, SOPHROLOGIE, & GONE'"

C'ETAIT A
L'occASION DIUN
STAGE TRIMESTRIEL

EN FAIT ILS ONT DECOUVERT TOUTE CES ACTIVITE EN PROFITANT DES TEMPS CONVIVIAUX
AVANT OU APRES LEUR ACTIVITE (CAFE, THE, APEEO---)

)

AVEC MES AMIES NOUS
AVONS DISCUTE AVEC NOTRE
\ INTERVANT QI GONG POUR IMAGINER

\ DES STAGES QUI OUVRENT A
D'AUTRES PRATIQUES

8120 } &

GRACE A CA LUCAS PREPARE
DES VACANCES AVEC SES
POTES AVEC L'OPERATION
SAC A DOS.

MARIE, ELLE, EST AMBASSADRICE DE L'ATELIER 0/
GONG- C'EST AU CONSEIL DE MAISON QU'ELLE A
PROPOSE DES STAGES &l GONG AVEC D'AUTRES
PRATIRUES QRUE CELLES DE SON INTERVENANT HABITUEL

ACCOMPAGNES PAR
L'ANIMATRICE JEUNESSE
DE LA MJC !




L'ANNEE PROCHAINE, PASCAL CE QUI NOUS FERAIT UNE COTISATION A
SOUHAITERAIT FAIRE DU TAI CHI 200£ PAR PERSONNE !

POUR
LE MOMENT
NOUS NE
SOMME’S QUE
3

A NOUS TROIS NOUS ALLONS ALLER A LA RENCONTRE DES ADHERENTS ET EN
PARLER DANS NOTRE ENTOURAGE.- S| ON ARRIVE A 8 PERSONNES ONT REDUIT DE
50% E MONTANT DE LA COTISATION !

SALUT ! vous
CONNAISSEZ LE TAICHI 7

91/20
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EN SYNTHESE
De ces trois présentations, nous retirons les éléments suivants :
Dans la vie d'un atelier/club d'activité on cerne le besoin d'augmenter la flexibilité des
propositions faites aux adhérents et que cette flexibilité passera par une diminution de
la part de gestion administrative.
D'un point de vue pédagogique, nous cernons limportance de distinguer :

e Le club d'activité comme un espace de rencontre d'amateurs qui partagent une
passion commune. Il peut néanmoins avoir la présence de techniciens ou
d'experts pour apporter des éléments aux participants.

e L'atelier qui propose un apport technique et pratique.

ILimporte également de mettre en place un cahier des charges auprées des
intervenants sur leur posture, leur capacité a étre a l'écoute des demandes des
participants et @ mettre & disposition leurs savoir faire pour permettre une autonomie

des participants d terme.

Des formes plus flexible ou souple peuvent étre favorisées a travers :

Le concept de PASS : des ateliers techniques et d'apprentissages, des mises &
disposition d'espaces, des services (a imaginer)

e Le concept d'atelier open space avec le croisement d'adhérents, de
professionnels, de personnes en insertion, etc. (sur un modeéle FabLab qui
propose chaque semaine des openlab)

e Le concept de la semaine Chamboule tout avec lidée qu'une fois par an les
adhérents vont découvrir une autre pratique que pour celle a laquelle il est
inscrit a lannée.

e La programmation d'un atelier/club avec lidée que les adhérents sont sur un
format atelier le premier trimestre puis glissent sur un format club avec un
accompagnement du groupe & étre autonome.

Cette dynamique implique indirectement de créer et d'animer une communauté
d'intervenant.e.s en favorisant les projets transversaux, en proposant un plan de
formation, en les impliquant dans l'ensemble des actions de la MJC.

5/ BILAN CYCLE PROSPECTIF

A lissue de ce cycle prospectif, nous retirons plusieurs pistes de travail qui auraient un
intérét a étre poursuivi. De l'ensemble des participants nous retirons les éléments
suivants :

e Continuer & ouvrir des espaces qui permettent de partager entre acteurs sur les
pratiques en terme de gestion des ateliers/clubs d'activité

e Renouveler/mettre & jour un champ lexical commun pour se situer plus
facilement d'une MIC a l'autre et favoriser une lisibilité sur notre posture et nos
modes d'actions. Seraient a définir « club », « ateliers », « pass », « open space »,
etc. Donner un sens politique a ce champ lexical.

e Définir un discours, une charte de l'atelier. « L'atelier en 10 régles » par exemple
qui puisse le rendre communicable et en commun & toute les MIC a
destination des partenaires et des adhérents.

e Proposer des scenarii d'ateliers/clubs pour faciliter lappropriation par le plus de
MJC possibles. Faciliter le changement de fagon concréte en permettant des
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expérimentations. L'atelier de créativité proposé ici pourrait étre refait et
démultiplier dans les M]C.
Associer les fédérations départementales et les MIC bénévoles pour faciliter
'évolution des ateliers/clubs d'activités en fonction de la taille de la structure.
Travailler de fagon plus approfondie les questions

o des statuts des intervenant.e.s

o des modeles économiques des ateliers/clubs

o de commande pédagogique et de cahier des charges pour les

intervenant.e.s
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Annexes

Liste des participants

Amalia Darraidou - MIC Teyran - direction.mjcteyran@gmail.com

Cécile Pages - Direction MIC Puylaurens - mjc.puylaurens.direction@gmail.com

Clémence Nioche - FRM]C Occitanie - nioche@frmjc-occitanie.net

David Marois - MJC Rodez - david@mjcrodez.com

Elodie Balluet - MJC Odos - coordo.mjcodos@gmail.com

Emmanuelle Nelzin - MJC Croix Daurade - direction@mjccroixdaurade.fr

Farid Ait Aissa - MJC Graulhet - farid@mjcgraulhet.fr

Hervé Marcillac - MIC Millau - hmje-millau@wanadoo.fr

Jacques Le Montagner - FRMIC Occitanie - lemontagner@pu.frmjc-occitanie.net

Laure Delbos - MJC Pamiers - direction@mjcpamiers.com

Laurence Lapierre - MJC Escalquens - administration@mjcescalquens.fr

Laurent Veyriés - MIC Gaillac - direction@mjcgaillac.org

Marie Blanc - MJC Ponts Jumeaux - direction@mjcpontsjumeaux.fr

Pascal Gueneau - MJC Gourdon - direction@mjcgourdon.fr

Pascal Salvetat - MIC Lagarrigue - mjclagarrigue@orange.fr

Pascale Dauriac - MJC Escalquens - mjc@escalquens.fr
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Analyse

Enquéte sur les ateliers/clubs
d'activtés

Répondants : 10 MJC d'Occitanie

1/ LA PLACE DES ATELIERS/CLUBS D'ACTIVITE DANS
LA M]C

Organigramme de la gestion des ateliers/clubs d'activité au sein de la MIC:

Organigramme des ateliers/clubs d'activités

Préparation de la saison (nouveautés, plaquette, ...) -l- _
Contrats avec les intervenant.e.s - -
Rendus de fin d'année (exposition, événement, ...) _ _
Coordination pédagogique - -
Paiements - Facturations -_ -
Suivi organisationnel des activités (salle, absences, etc.) -_ _
inscriptions - .
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0 5 10 15 20 25 30 35 40
B Responsable associatif H Bénévole W Secrétaire-accueil
Directeur.trice B Animateur.trice culturel.le B Animateur.trice-coordinateur.trice
B Comptable W Autre

En moyenne, combien de temps est consacré pour chacun des items présentés ci-
dessus ?

Difficile a estimé pour beaucoup de répondants. Sur 10 répondants, il n'y a que 4 MIC
qui ont répondu avec des réponses éparses : 15%, 40% et deux fois 58% d'un ETP.
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2/ L'OFFRE ATELIERS/CLUBS D'ACTIVITE DANS LA
M]C

Nombre d'ateliers/clubs d'activités et typologie :
Les 10 MIC répondantes proposent beaucoup d'activités :
Entre 11 et 91 clubs avec une moyenne de 47 clubs d'activités.

La typologie est assez proche pour les 10 MIC : musique, thédtre, danses, sport,
détente, langues, arts martiaux, arts plastiques, informatique.

Tarifs :

Ily a besoin de plus de temps pour traiter les données.

Politique tarifaire :

Il existe des structures qui ont des politiques comme :

- Tarification en fonction du QF : 4 MIC

- Paiement en plusieurs fois : 3 MJC

- Une réduction a la seconde activité ou activité pour un membre de la
famille : 3 M3IC

- Aide sur dispositif : Cheques vacances, tickets loisirs, Pass culture, Cheque
collégiens (aide du CD81), partenariat CE,

- Prise en charge par les services d'aide sociale du département

- Réduction pour les parents et enfants bénéficiaires de l'aide & la scolarité
et/ou parentalité

- Enveloppe solidaire de 10 000 €/an

- Proposer le méme tarif pour une activité équivalente et un public similaire
quel que soit le statut de l'intervenant.

- Réduction pour les étudiants et les -25 ans non imposables, les bénéficiaires
de minimas sociaux

- 10% pour les non-imposables, 5% famille, 5% plusieurs activités

Nouveaux ateliers/clubs d'activité :

Toutes les MIC ont proposé des nouveaux clubs sur les 5 dernieres années pour les
motivations suivantes :

- Demande du public/adhérents : 8

- Rencontres et proposition d'intervenant.e.s: 7

- Originalité : 2

- Constats sociétaux

- Soutien a la vie associative locale en accueillant dans nos activités des
associations qui n'arrivent plus a gérer la leur et qui souhaite profiter du savoir-
faire de la MJC pour continuer leur activité sur la commune.

- Diversifier l'offre et les publics (mais difficile de faire démarrer de nouveaux
clubs)

- Succes en format stage

- Absence d'offre sur le territoire

- Opportunité locale

- Idée et/ou envie de l'équipe MIC

- Equilibre sur les types d'offres

- Rentabiliser le déficit causé par "école de musique"

Les clubs d'activités sont nombreux :
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clubs/ateliers créés les 5 derniéres années itérations

Danse : rock salsa/flamenco/cabaret/sévillanes/modern jazz/...

[y
=Y

[y
o

Musique : guitare, yukulélé, percussion/éveil musical

Bien-étre : méditation/sophrologie/yoga

Theatre/ théatre d'impro

Langues : anglais, italien, arabe, mandarin
Chant, chorale

Dessin/arts plastiques

Ecriture, poésie

Judo

Minecraft/jeux vidéos/arts numérique
Gym senior

Jeux de socété

Kpop

Pilates

Animal flow
Art floral
Atelier mémoire

Break dance

Canicross

Capoeira
Cheerleading

Cirque

Club nature et rando

Club orthographe
Cosplay
Couture

16720 Crossfit

Dessiner c'est gagné

Eloquence

FitFlamc

Géopolitique/culture et civilisation

HIIT (High Intensity Interval Training)
Mediation numérique/médiation artistique
Minisports

Motricité fine
MovNat
Paysage sonore
Photo
Récréagym
Sculpture

Self défense

Self défense

Street work out

Stretching

Théatre radiophonique

Warhammer
Wendo
Zubala latino

RlRrlRr|Rr|R|IR|R|R|IR|R|R|R|R|R|R|R|R|IR|R|R|R|IR|R|R|IR|R|R|R|R|R|R|R|R|R|IN|INININWW|W|W|w| ||
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En moyenne ce sont 82% des ateliers/clubs d'activité qui sont pérennisés sur lannée.
Taux le plus faible = 50%

Taux le plus haut = 95%

3/ LES INTERVENANT.E.S DES CLUBS/ATELIERS
D'ACTIVITE

Les MJC qui ont répondu ont en moyenne 36 intervenant.e.s avec des écarts importants
liés au nombre d'ateliers/clubs d'activité proposées. Nous avons une MJC avec 11
intervenant.e.s et une autre avec 55 intervenant.e.s et 210 bénévoles.

Toutes les MIC ont des intervenant.e.s qui animent d'autres ateliers/clubs sur une autre
MIJC. Avec une moyenne de 5,3 intervenants qui interviennent sur au moins deux MJC
allant de 2 @ 10 intervenant.e.s si on prend les deux extrémes.

satuts des intervenant.e.s
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o
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Pour avoir des données plus pertinentes il faudrait plus de répondants car ici nous

sommes sur 5 répondants pour les colts des salarié.e.s et 8 répondants pour les colts
des prestataires.
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En terme d'emploi, c'est en moyenne 4.66 ETP dans les MIC avec 0.53 ETP pour une
petite structure et jusqu'a 10 ETP pour une structure plus importante.

Toutes les MIC répondantes mettent en place une convention et une facturation pour
les intervenant.e.s. Il peut y avoir également la mise en place de contrats de travail
et/ou de bénévolat.

ILy a plusieurs clubs pour lesquels le taux d'encadrements est plus important grdce a
lintervention d'encadrants bénévoles :

e Foot de table: 1 animateur pour 5 bénévoles
Jardin des contes : 2 intervenants bénévoles pour 3 participants

e Randonnée
e Rando patrimoine
e Astronomie
e Jeux de société
e Photo
e Club Ukulélé
e Volley
e Canoé Kayak
implication des intervenant.e.s
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Les fonctionnements des MIC avec leurs points positifs et leurs points négatifs :

Une relation et un engagement éloignés lorsque la contractualisation ne reléve pas du
salariat un secteur club qui, malgré les intentions, les envies, ressemble parfois a une
école (par le vocabulaire utilisé - prof-, par les valorisations de fin dannée -gala-, par
une certaine pression des familles sur les enfants -il doit réussir, aller au bout- et/ou le
nb d'activités par pers...).

Le point positif de notre fonctionnement est une communication permanente entre
léquipe administrative et les animateurs de clubs. La réunion de rentrée ol nous
convions tous les animateurs est bénéfiques pour la vie de lassociation et pour la mise
en place d'action qui décloisonne les ateliers. Cependant, beaucoup d'animateurs
viennent faire leur activité et s'implique peut dans lassociation.

Nous faisons une réunion en début d'année pour voir s'il y a des projets a lancer sur
lannée et une réunion bilan vers avril pour faire le point et voir quelles sont les envies
aspirations pour la suite. Cette année nous avons demandé les projets pédagogiques
de tous les ateliers et axes la réunion de lancement sur ce sujet. il y a beaucoup
d'envies, de motivation de la part des intervenants -environ 50% présents lors de la
réunion, mais un manque de temps de leur part comme de la notre. Nous avons besoin
des intervenants qui sont des relais vers les adhérents mais quand ils sont présents a
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la MJC 2h par semaine c'est compliqué de leur en demander beaucoup Nous payons la
réunion de rentrée mais n'avons pas le budget pour faire plus

+ = des clubs "anciens" qui sont pérennisés dont le club chorale (25 participants) /
certains clubs proposent des spectacles ponctuellement dans lannée (chorale et
contes) => largent récolté (chapeau) profite au club concerné

- = probléme d'accessibilité de nos clubs (tarifs élevés) / difficulté d'établir lemploi du
temps des clubs (nombre de salles limité / les salles sont multi-activités et a différents
endroits dans le village / relations parfois éloignées avec certains intervenants qu'on
voit peu au cours de lannée / manque de temps pour créer une dynamique de
cohésion, former a l'éduc pop, accompagner les intervenants

Je m'efforce de :

- Maintenir une forme de veille au regard de ce qui se passe sur le territoire (et
besoins) notamment dans les domaines qui concerne ou qui pourrraient
concerner la MJC.

- Maintenir une diversité dans loffre d'activités et de faire en sorte que celle-ci
reste connectée avec les nouvelles pratiques et usages en cours.

- Quel que soit lactivité je fais en sorte que celle-ci soit organisée toujours avec
sérieux et dans une approche résolument qualitative.

- Je fais en sorte que les activités restent accessibles pour le plus grand nombre

- Je mattache & adopter une gestion globale de lactivité de la MIC en
m'efforcant de maintenir les activités plus fragiles y compris sur le plan des
adhésions.

- Je fais en sorte au possible de m"entourer de personnes ressources (salarié.es,
prestataires ou bénévoles) bienveillantes et animées par des valeurs
d'éducation populaire et ou partagées.

- Je fais en sorte d'étre & l'écoute et de me nourrir de toutes les idées qui
émament de mes collaborateurs.ces (bénévoles, salariée.es, prestataires,
adhrents, habitants, de la citée ... ) et de les responsabiliser dans lorganisation
des actions.

- Je m'efforce de maintenir le plus possble la convivialité au sein de la MIC
quelque soit lle contexte ou lactivité ... et jorganise des temps dédiés.

- D'insufler le plus possible & mon entourage lesprit d'équipe, d"engagement
associatif, et valeurs d'éducation populaire.

Je dois veiller davantage a :

- Dormir la nuit 1!l

- Mieux m'organiser pour me rendre plus disponble pour les bénévoles
(échanges, présence sur animation, projet, appui sur emmerdements
rencontrés ...)

- Améliorer la communcation de la mjc pour valoriser les actions portées par les
bénévoles.

- Aaller davantage a la rencontre des adhérent.es pour mieux les connaitre.

- Ne pas laisser sombrer le milllitant qui est en moi pour laisser place au simple
technicien.

4/ LA PLACE DES ATELIERS/CLUBS D'ACTIVITE DANS
LE BUDGET DE LA M]C

En moyenne, les recettes nettes sont de 24501 euros a partir de peu de données (7
répondants) avec une médiane a 14000€.
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Part des ateliers/clubs sur le budget de la MJC

i
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Les bénéfices des ateliers/clubs d'activités servent a:
Ce n'est pas fléché aussi distinctement

Les bénéfices servent a financer le poste administratif d'accueil, compta, secrétariat
mais aussi lanimation culturelle et laction jeunes. Le bénéfice des clubs d'activités est
notre plus grosse source d'autofinancement.

notre objectif c'est que les ateliers payent les ateliers c'est a dire : les intervenants + le
matériel +le secrétariat dont 95 % des taches concernent les ateliers : ce n'est pas
encore le cas

A rémunérer la secrétaire, le femme de ménage et les frais liés aux activités
(assurance, matériel, communication, frais administratifs, téléphone, fédération, PSL 34,
déplacements équipe M]C...) Mais a l'heure actuelle, les activités ne couvrent pas tous
ces frais. On est déficitaire depuis quelques années. Les subventions COVID ont fait du
bien dans léquilibre budgétaire.

prise en charge des frais fixes de la structure

Soutien des autres domaines d'activités (principalement ALSH enfance - emploi
animateurs)

Fonctionnement général
fonctionnement de la MJC/charges fixes/projet animations/investissements
prog culturelle / équilibre action jeunesse ou projets jeunesse

Renflouement des actions déficitaires (actions éducatives enfance et jeunesse).
maintien des ateliers déficitaires si suffisamment d'adhérents pour constituer une
dynamique de groupe. Investissement en matériel.



